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W Il kwartale 2025 odnotowano 87 transakcji, co oznacza wzrost o 6%, w stosunku do
analogicznego okresu w zesz ym roku. Jest to jednak warto o 9 transakcji ni sza od

rekordowej dla tego okresu liczby transakcji odnotowanej w Il kwartale 2023 roku.

Taka informacja wiadczy o utrzymaniu ostro nej postawy w rod inwestoréw powodowa-
nej m.in. sytuacj geopolityczn zaréwno na terenie Europy, jak i poza ni . W szczegélno-
ci istotny jest wp yw aktualnie tocz cych si kon iktéw, ktére wp ywaj na stabilno
regionu (wojna w Ukrainie), czy ceny surowcow energetycznych (kon ikt na Bliskim
Wschodzie). Niebagatelne znaczenie ma réwnie polityka celna USA, ktéra wp ywa na

dynamik transakcji dotycz cych podmiotéw z istotn ekspozycj na ameryka ski rynek.

Artur Wilk

) ) Nie zmienia to faktu, e lekki wzrost liczby transakcji mo e sygnalizowa przysz aktywi-
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zacj dzia alno ci transakcyjnej w Polsce i Europie, zw aszcza w kontek cie pozytywnych
przes anek, takich jak prognozowana obnika stép procentowych oraz oczekiwane
uspokojenie sytuacji geopolitycznej. Dodatkowym paliwem dla rynku M&A mog by
rosn ce nak ady na przemys zbrojeniowy oraz projekty realizowane w ramach Krajowego
Planu Odbudowy. Jednak efekty tych inwestycji, widoczne w liczbie transakcji, pojawi
si dopiero w nadchodz cych kwarta ach. Trudna sytuacja europejskiego sektora
Automotive rownie mo e skutkowa zwi kszon liczb transakcji restrukturyzacyjnych,

ze wzgl du na k opoty wielu rm dzia aj cych w bran y.

Za najistotniejsz transakcj w minionym kwartale nale y uzna wykup pakietu kontrolne-
go w Santander Bank Polska oraz Santander TF| przez austriackie Erste Group za cen
7 mld EUR. Kolejn wart wspomnienia transakcj w sektorze bankowym by zakup
detalicznego departamentu Citi Handlowego przez VeloBank za oko o 1,1 mld z. Obie
transakcje istotnie wp yn na kierunek rozwoju polskiej bankowo ci detalicznej, w tym

w szczegolno ci pod k tem oferowanych produktéw cyfrowych.

Optymistycznym akcentem ostatniego kwartau by a istotna liczba strategicznych
przej zagranicznych dokonywanych przez kluczowych polskich graczy. Do najciekaw-
szych transakcji w tym obszarze nale m.in. przej cie: sieci rumu skich winiarni Purcari
przez Maspex, niezale nej brytyjskiej sieci kurierskiej Yodel przez Inpost, rumu skiej marki
turystycznej Paralela 45 przez Rainbow Tours, czy fuzja Colian z niemieckim Gubor
Schokoladen. Takie transakcje s nastpstwem ambitnych strategii przyjmowanych
przez polskie przedsi biorstwa, ktére nie ograniczaj si do lokalnego rynku i poszukuj

mo liwo ci skalowania dzia alno ci i zbudowania silnej pozycji w regionie.

Przewidujemy, i kolejne kwartay nie przynios rewolucji, a polski rynek M&A b dzie

stabilnie wraca do wynikéw obserwowanych w 2023 roku.
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